/7. sercem druzyny

~ Justyna Klimek

Praca z zastepem zastepowych jest jedng z najwazniejszych, a jednoczesnie czesto
niedocenianych elementéw prowadzenia druzyny harcerskiej. To wtasnie ZZ w najwigkszym
stopniu wptywa na to, jak funkcjonuje jednostka, jaka panuje w niej atmosfera, jak wyglada

komunikacja i czy harcerki naprawd¢ czuja si¢ jej czescia.

Rolg druzynowej nie jest praca bezposrednio z kazda harcerka, bo to niemozliwe. Pracuje,
przede wszystkim z zastgpowymi, a to oni przekazuja dalej wartosci, sposob dziatania 1

energi¢ druzyny. Dlatego jakosc¢ tej wspotpracy ma tak kluczowe znaczenie.

77 to nie tylko “funkcja”

Wstapienie do zastepu zastepowych jak sama nazwa wskazuje nastgpuje wtedy, kiedy
dana harcerka zostaje mianowana na funkcje¢ zastgpowej albo podzastepowej. Natomiast
warto podkresli¢, ze nie sprowadza si¢ to tylko do pelnienia funkcji 1 wykonywania
przypisanych obowigzkow, takich jak planowanie czy robienie zbiorek. To nie jest tylko

“stanowisko” ale przede wszystkim to rola w budowaniu druzyny.

Po rozmowach z dwoma instruktorkami w tym bytg druzynowa 50 WDH-ek “Pole”
im. Alicji Sikorskiej “Wacki”, Michaling Dabrowska, oraz z Gabriela Wawrzynczyk,
druzynowa 53 WDH “Iskra” jestem w stanie jasno stwierdzi¢, ze ZZ to w pewnym stopniu
centrum dzialania jednostki. Jako ze to wlasnie zastepowe buduja przyjacielska atmosfere w

swoich zastepach, przekazuja mtodszym wartosci i sposéb dziatania i radzenia sobie z



wyzwaniami oraz maja najwigkszy wplyw na to, czy harcerki czujg si¢ czgscig wspodlnoty,
ktora tworzymy bedac jedng druzyng. To wtasnie dlatego nasza praca z ZZ nie moze
ograniczy¢ si¢ tylko do przekazywania niezbednych informacji czy ustalania planow zbidrek.
Jesli traktujemy go tylko organizacyjnie tracimy w tym samym czasie jego najwigkszy

potencjat.

Podkreslajg to takze Tomasz i Wiktor Maracewiczowie w swojej ksigzce “Wielka Gra
Wodzéw”, ze metoda harcerska opiera si¢ na systemie zastgpowym, a wigc rOwniez na
przekazaniu realnej odpowiedzialno$ci matym grupom i ich liderkom. ZZ jest idealnym

przyktadem, gdzie ten systemy si¢ tacza i zaczynaja dziala¢ Swiadomie.

Relacja, komunikacja 1 wspotdziatanie

Jedng z rzeczy, o ktdrych wspomniaty zar6wno Michalina jak i Gabriela, Ze jest
wazna w pracy druzynowej jest jej relacja z zastgpem zastepowych. W praktyce druzynowa
pracuje przede wszystkim z ZZ, a nie bezposrednio z cala druzyna, poniewaz czg¢sto bytoby
to niewykonalne chociazby ze wzglgdu na samg ilo$¢ harcerek. Tutaj na ratunek przychodza
zastepowe 1 podzastgpowe, ktore wystepuja w tym uktadzie jako “lgczniczki” miedzy
harcerkami, a druzynowa. To one przekazuja dalej najwazniejsze informacje, zbieraja
odczucia lub przemyslenia swoich podopiecznych i dostarczaja do kadry. Dlatego jesli relacja

na tej linii nie dziata albo ma przerwy, szybko bedzie to widoczne w pracy catej jednostki.

Relacja ta powinna by¢ oparta na zaufaniu i jasnej komunikacji. Druzynowa nie moze
zaktada¢, ze zastepowe “same si¢ domysla”, czego si¢ od nich oczekuje. Konieczne jest
mowienie wprost o swoich potrzebach, oczekiwaniach i trudno$ciach. W tym samym

momencie, bardzo istotne jest, aby zostawi¢ zastgpowym przestrzen na ich wtasne zdanie,



pomysty i radzenie sobie z problemami. Jak stusznie zauwazyta Gabriela Wawrzynczyk
“dopiero wtedy, gdy ZZ ma realny wptyw na decyzje, pojawia si¢ poczucie
odpowiedzialnosci”. W tym momencie zastgpowe przestaja by¢ tylko wykonawcami, a

zaczynajg by¢ wspottworczyniami druzyny.

Zajawka 1 rozw0j zamiast obowigzku

Z rozmowy z Michaling Dabrowska wyraznie wybrzmiewa, ze harcerstwo musi by¢
przede wszystkim zabawg 1 zajawka. Jesli ZZ widzi swoja role tylko jako zestaw
obowigzkow, bardzo szybko traci swoja motywacje i “wypala” si¢ na tej funkcji. Bardzo
istotne jest, zeby praca zastgpowych i podzastgpowych nie byta wylacznie “techniczna”.
Kazdy musi czu¢ sens tego, co robi, mie¢ przestrzen na wtasne pomysty i czerpac z nich
rados$¢. To podejscie taczy sie z refleksjami zawartymi w ksigzce “Wielka Gra Wodzow”,
gdzie metoda harcerska przedstawiana jest jako co$ elastycznego i mozliwego do

interpretacji, co rOwniez pozwala jej by¢ nadal aktualng nawet po tylu latach istnienia.

Zastep zastepowych jest rowniez idealng przestrzenig do nauki bycia liderkg. Na poczatku
nikt nie bedzie dziatal idealnie 1 nie powinien, poniewaz samodzielne dziatanie i uczenie si¢
na swoich btedach najefektywniej wptywa na nasze dziatania. Rolg druzynowej w tym
procesie na pewno nie jest wyreczanie albo wskazywanie gotowego rozwigzania, ale
stopniowe przekazywanie odpowiedzialnos$ci 1 wspieranie w trudnych momentach. Waznym
elementem jest takze refleksja, bez ktorej ta nauka na btedach nie ma prawa nastapic.
Zastepowe powinny mie¢ przestrzen nad tym, co im si¢ udato, co mozna by zrobi¢ inaczej,

lepiej 1 przede wszystkim czego si¢ nauczyty z danej sytuacji.



Autorytet

Sposob, w jaki druzynowa prowadzi swoj ZZ, ma ogromny wptyw nie tylko na rozwoj
samych dziewczyn, ale na to, jakie podstawy zostang przez nie przyswojone i jak pozniej
bedg pracowaty ze swoimi zastgpami. To one przyjmuja wzorce, ktore zauwazaja, dlatego tak
istotne jest, aby byly to wzorce otwarte 1 niewykluczajace. Kazda harcerka powinna mie¢
przestrzen do dziatania i probowania rdznych rzeczy, bez sztucznych i niezrozumiatych

ograniczen.

Zastgpowe w momencie, kiedy zakladaja swoje zastepy same stajg si¢ autorytetami dla
swoich podopiecznych, nawet jesli nie zawsze sg tego §wiadome. Ich sposéb dziatania,
podejscie i relacja z harcerkami maja realny wptyw na innych, jako ze autorytet nie wynika

tylko z funkcji, ale przede wszystkim z relacji, konsekwencji 1 autentyczno$ci zachowania.

Podsumowanie

Zastep zastgpowych to nie tylko element struktury, ale przede wszystkim prawdziwe
serce druzyny. To od niego w najwigkszym stopniu zalezy, czy druzyna naprawde dziala,
rozwija si¢ i tworzy swoja wlasng wspolnote, czy jedynie formalnie funkcjonuje. To wtasnie
przez ZZ sposob dziatania, warto$ci 1 atmosfera druzyny przenikaja do zastgpow 1 stajg si¢

codziennoscig w zyciach harcerek.

Zaro6wno rozmowy z obiema instruktorkami, jak i przemyslenia po przeczytaniu
“Wielkiej Gry Wodzoéw” pokazuja, ze skuteczna praca tej grupy nie polega na kontroli ani na
idealnym realizowaniu zadan czy zatozen metody harcerskiej. Znacznie wazniejsze jest

Swiadome budowanie relacji, tworzenie srodowiska na refleksj¢ oraz dawanie przestrzeni do
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dziatania, popelniania btgdoéw oraz tworzenie srodowiska, w ktorym zastepowe chcg bra¢ na
siebie odpowiedzialno$¢ za druzyneg. Kluczowe okazuje si¢ tutaj znalezienie rownowagi
miedzy prowadzeniem a oddawaniem sprawczos$ci innym. Druzynowa nadal ma za zadanie
wyznaczac kierunek dziatania, ale nie jest w tym sama, bo jest z nig ZZ. To wlasnie w tej
wspotpracy zastepowe uczg si¢ liderstwa, pracy z innymi ludzmi i odpowiedzialnosci, a nie
przez teori¢. Dzialanie, probowanie, btedy 1 wycigganie z nich wnioskow jest tutaj wrecz

kluczowe.

Jednoczes$nie nie mozna zapomnie¢, ze harcerstwo powinno by¢ przestrzenia do
rozwoju, ale w tym samym czasie tez do radosci. Bez tego nawet najlepiej zorganizowany
zastepowy nie bedzie chetnie uczestniczyt w dziataniach druzyny. Poczucie sensu,
zaangazowanie 1 pozytywna energia sprawiaja, ze ZZ chce angazowac si¢ 1 przekazywac

dalej ta energig.

Praca z ZZ wymaga wigc uwaznosci, cierpliwosci 1 $wiadomosci swojej roli jako
druzynowej. Tego procesu nie da si¢ zamkna¢ w schematycznym dziataniu krok po kroku ze
wzgledu na to, ze kazda jednostka rdzni si¢ od siebie 1 potrzebuje innego podejscia. Jednakze

niezaleznie od formy to zastepy 1 ludzie w nich tworzg druzyne, a to pozostaje niezmienne.



