W 2026 roku Stowarzyszenie Harcerskie (SH) obchodzi wyjatkowy jubileusz. Od blisko 30 lat organizacja
ta buduje miedzypokoleniowg wspdlnote opartg na wspdlnych wartosciach. Z tej okazji zapraszam do
przeczytania wywiadéw z osobami, ktére na przestrzeni lat kierowaly organizacjg, biorac
odpowiedzialnos$¢ za jej rozwdj i ksztattowanie kolejnych pokolen instruktorow.

Poczatki SH siegajg potowy lat 90., kiedy to grupa instruktoréw zdecydowata sie opuscic struktury ZHP
ze wzgledow ideowych. Bezposrednim impulsem byta decyzja o pozostawieniu tylko jednej roty
Przyrzeczenia Harcerskiego, zawierajacej odwotanie do Boga.

Poczatkowa struktura wtadz opierata sie na scistym podziale rél pomiedzy dwiema kluczowymi
funkcjami. Réznice te prezentowaty sie nastepujaco:

» Naczelnik: Skupiat sie na tym, co dziato sie wewnatrz organizacji. Jego zadania obejmowaty
obszary: programowy, ksztatceniowy oraz wychowawczy.

» Przewodniczacy: Zajmowat sie kierowaniem pracami zarzadu, dbat o sprawy majgtkowo-
finansowe oraz reprezentowat organizacje na zewnatrz. Jego kompetencje obejmowaty sfere
organizacyjng, finansowg, gospodarczg i kontakty zewnetrzne.

Z czasem jednak zycie zweryfikowato ten podziat. W rezultacie kompetencje w zarzadzie zostaty
zmienione — wiecej uprawnien (w tym reprezentowanie organizacji) przekazano ostatecznie
Naczelnikowi. Sama funkcja Przewodniczgcego, po zredukowaniu jej do zadan finansowo-
gospodarczych, zostata przeksztatcona w funkcje Skarbnika.

Z biegiem lat zmieniaty sie zaréwno realia, jak i wyzwania stojgce przed wtadzami SH. W pierwszych
latach dziatalnosci nie byto powszechnego dostepu do Internetu, a warunki do tworzenia organizacji
pozarzagdowych byty mniej sprzyjajgce niz obecnie. Dzi$ kadra mierzy sie z zupetnie innymi
trudnosciami, do ktdrych nalezy przede wszystkim dbanie o kondycje psychiczng mtodziezy i kadry po
pandemii, a takze rywalizacja $wiata analogowego z cyfrowym.

Przewodniczacy Skarbnicy

Bartfomiej Strzelecki: 1996-1998 Michat Tabor: 2004-2008

Barbara Kapturkiewicz: 1998-2004 Maciej Karwowski: 2008-2011
Naczelnicy Barbara Kapturkiewicz: 2011-2012
Anna Mieczyriska: 1996-2000 Anna Miedzianowska: 2012-2015
Marcin Wojdat: 2000-2006 Tomasz Wolszczak: 2016-2018
Réza Rzeplinska: 2006-2011 Barbara Kapturkiewicz: 2018-2023
Katarzyna Verbeek: 2011-2012 Tomasz Wolszczak: 2023-obecnie

Magdalena Tchérznicka: 2012-2017
Tomasz Wolszczak: 2017-2023

Patrycja Ruminska-Zajgc: 2023-obecnie



Barttomiej Strzelecki — Przewodniczacy SH (1996-1998)

Instruktor zaangazowany w powstanie Stowarzyszenia Harcerskiego w pofowie lat 90. Obecnie petni
funkcje Ksiegowego SH.

Natalia: Dlaczego zdecydowates sie petni¢ funkcje przewodniczacego SH i czym witasciwie byta ta
funkcja?

Bartek: Bytem przewodniczagcym Stowarzyszenia Harcerskiego przez pierwsze dwa lata jego istnienia,
czyli w latach 1996—-1998. Wywodze sie ze Szczepu 27 WDHiZ i pdzniej (po potaczeniu w latach 80. z
Srodowiskiem 279 WDHiZ) z ,,Szanca”. Na poczatku lat 90. bytem komendantem Hufca ZHP Warszawa-
Srédmiescie. Odeszliémy z ZHP ze wzgledéw ideowych. Kluczowe znaczenie miata decyzja Zjazdu ZHP z
maju 1995 r., ktéry pozostawit jedng rote Przyrzeczenia Harcerskiego z odwotaniem do Boga. Gdyby
zachowano ,, dwurotowos$¢” prawdopodobnie dalej bylibySmy w ZHP. Tworzac strukture SH
positkowalismy sie wiedzg historyczng i przyktadami innych organizacji. Zadania Przewodniczgcego SH
dotyczyty obszaréw organizacyjnych, finansowych, gospodarczych i kontaktéw zewnetrznych. Zadania
Naczelnika, ktérym wowczas byta Ania Mieczynska, dotyczyly obszarow  programowego,
ksztafceniowego i wychowawczego. Zycie skorygowato ten podziat przekazujgc po kilku latach wiecej
uprawnien Naczelnikowi (np. reprezentowanie) i przeksztatcenie funkcji Przewodniczacego juz tylko z
zadaniami finansowo-gospodarczymi w funkcje Skarbnika SH.

Natalia: Co byto dla Ciebie najwiekszym wyzwaniem podczas petnienia tej funkcji?

Bartek: Najwiekszym wyzwaniem byto po prostu poukfadanie tego wszystkiego. Budowanie nowej
organizacji byto duzym wyzwaniem, nikt z nas nie byt prawnikiem a w rzeczywistosci lat 90. nie byto tak
sprzyjajacych warunkéw do tworzenia NGO-séw jak dzisiaj. Nie byto wtedy takze gotowych
praktycznych rozwigzan. Dzis, w dobie powszechnego internetui GPT jest ich wiele. Dodatkowo
musieliSmy mierzy¢ sie z nieprzychylnym spojrzeniem niektorych ludzi i instytucji na powstanie SH jako
nowy twor, ktéry przyczynia sie rozdrobnienia ruchu harcerskiego.

Natalia: Jaki byt Twéj najwiekszy sukces na tej funkcji?

Bartek: Za sukces na pewno mozna uznac to, ze Stowarzyszenie Harcerskie przetrwato i nadal dziata. Po
30 latach nadal budujemy miedzypokoleniowa wspdlnote opartg na stuzbie, rozmowie i wspélnych
wartosciach, w ktérej kolejne pokolenia znajdujg swoje miejsce. To niesamowite, ze tak wiele osdb,
ktore tworzyty SH, po tylu latach wcigz utrzymuje ze sobg zywe, swieze relacje towarzyskie, spotyka sie
przy okazji jubileuszy oraz wciaz interesuje sie tym, jak organizacja funkcjonuje dzisiaj.



Barbara Kapturkiewicz — Przewodniczaca SH (1998-2004),
Skarbniczka SH (2004-2005 & 2011-2012 & 2018-2023)

Instruktorka petnigca wazne funkcje w organizacji w okresie jej stabilizacji i na poczqtku XXI
wieku. Poczgtkowo na funkcji przewodniczqcej SH, natomiast w pdZniejszych latach skarbniczki SH.

Natalia: Dlaczego zdecydowatas sie petnic funkcje przewodniczgcej SH? W jaki sposéb ta funkcja rdznita
sie od naczelniczki?

Basia: Funkcje Przewodniczgcej Stowarzyszenia Harcerskiego rozpoczetam w maju 1998 roku i petnitam
ja przez okoto szes¢ lat, do 2004 roku. Zdecydowatam sie na to, poniewaz poprzedni przewodniczgcy
byt juz troche zmeczony tg funkcjg i chciat skupic sie wytacznie na kwestiach finansowych. Oddatam w
tym czasie Hufiec Harcerek Rézy Rzeplinskiej, wiec mogtam objgé stery w organizacji. Rola
przewodniczgcej rdznita sie od roli naczelnika — on zajmowat sie tym, co dziato sie wewnatrz, a ja
reprezentowatam nas na zewnatrz, dbatam o sprawy majatkowo-finansowe i kierowatam pracami
zarzadu (dzisiejszego naczelnictwa).

Natalia: Jakie kluczowe wydarzenia wspominasz z czasow bycia przewodniczgcg SH?

Basia: Z waznych wydarzen pamietam kampanie zwigzang ze zdobywaniem sztandaru Stowarzyszenia
w pierwszych latach mojej kadencji.

Natalia: A jak wygladato zdobywanie sztandaru?

Basia: To byto duze przedsiewziecie — mieliSmy wytyczne i zadania do wykonania, a potem musieliSmy
sami ten sztandar ufundowac, robigc zbiérki pieniedzy. Kto$ musiat go tez uszyé.

Natalia: Co byto dla Ciebie najwiekszym wyzwaniem podczas petnienia tej funkcji?

Basia: Moim najwiekszym wyzwaniem byto samo podjecie sie roli szefa. Przejscie z funkcji komendantki
hufca, gdzie jest sie blisko ludzi, do roli bardzo zewnetrznej i reprezentacyjnej, wigzato sie z ogromng
zmiang, co mocno mnie stresowato.

Natalia: A sukcesem?

Basia: Ze bytam na tej funkcji przez sze$¢ lat. Natomiast osobiscie najwiecej dato mi to, ze nauczytam
sie zapewniaé byt finansowy organizacji. Nauczytam sie robic¢ to skutecznie.



Anna Mieczynska — Naczelniczka SH (1996-2000)

Wispotzatozycielka i pierwsza naczelniczka Stowarzyszenia Harcerskiego (SH). Funkcje naczelniczki
tgczyta z prowadzeniem szczepu oraz gromady zuchowej.

Natalia: Jak to byto z powstaniem Stowarzyszenia Harcerskiego? Co ZHP postanowito w sprawie
Przyrzeczenia Harcerskiego?

Ania: W 1995 roku zjazd ZHP ostatecznie podjat decyzje o pozostawieniu tylko jednej roty Przyrzeczenia
— tej ze stowem Bdg. ZHP starato sie o wejscie do miedzynarodowych federacji WOSM i WAGGGS, wiec
ttumaczono nam w pokretny sposdb, ze Boga w Przyrzeczeniu mozna rozumiec rdznie, nawet jako blizej
nieokreslony byt. Dla mnie, jako osoby wdéwczas niewierzacej, i dla wielu z nas takie wyjasnienia byty
nie do przyjecia, bo nie chcieli§my robi¢ harcerzom wody z mdzgu i zmuszac ich do przyrzekania wbrew
sobie. Chcieliémy stworzy¢ organizacje otwartg Swiatopoglagdowo i tolerancyjng, wiec doszlismy do
whniosku, ze jedyng opcjg, ktéra nas uratuje, jest zatozenie wtasnej organizacji — Stowarzyszenia
Harcerskiego.

Natalia: Jak wspominasz czas, w ktérym petnitas funkcje naczelniczki SH?

Ania: Zostatam pierwszg naczelniczkg Stowarzyszenia Harcerskiego i petnitam te funkcje przez cztery
lata. Przez caty ten czas taczytam jg z funkcjg komendantki szczepu ,Rodto", ktérg uwazatam za bardzo
wazng. Zresztg nawet przed powstaniem Stowarzyszenia prowadzitam gromade zuchowg (przez pewien
czas nawet dwie), a awaryjnie takze meskg druzyne harcerzy — 88 WDH-y . Budowanie organizacji od
zera wymagato ogromnego wysitku — musieliSmy napisa¢ od nowa statut, opracowac regulaminy
mundurowe i nasz wtasny, autorski system stopni harcerskich. Zdecydowalismy tez o kontynuowaniu
eksperymentu z ZHP i zatozylismy petng nie-koedukacyjnosé naszych gromad, druzyn i hufcow.

Natalia: A jaki byt Twoj najwiekszy sukces na tej funkc;ji?

Ania: Ciezko mi jest przypomniec sobie jakie$ wieksze indywidualne sukcesy... To byta ciezka, zespotowa
praca ,u podstaw” (i od podstaw). Mojego autorstwa byto opracowanie ,Dlaczego Stowarzyszenie
Harcerskie?” — dokument, ktérego uzywalismy w celu przedstawienia nowym harcerzom, rodzicom
zuchéw, a takze wszystkim zainteresowanym spoza naszej organizacji, na jakich zatozeniach opiera sie
Stowarzyszenie Harcerskie i dlaczego powstato. Miatam ogromng satysfakcje, kiedy to opracowanie
zostato opublikowane na tamach miesiecznika ,, Harcerstwo” wydawanego przez ZHP. Pismo, w mojej
ocenie o naukowych ambicjach, wspéttworzyty rézne harcerskie autorytety i gtos tam zamieszczony
miat szanse do takich autorytetéw dotrze¢. Byto to wiec istotne dla ksztattowania wizerunku SH.
Prowadzitam tez Forum Mistrzowskie. Stuzyto ono pracy z kadrg, z harcmistrzami. Mysmy tam o wielu
sprawach programowych i metodycznych rozmawiali.

Natalia: A jaki wazny moment wspominasz podczas petnienia swojej funkc;ji?

Ania: Do dzi$ mocno tkwi mi w pamieci moment z 1996 roku, kiedy na obozie nad Jeziorem Powidzkim
odbieratam od Magdy Krajewskie] jej zobowigzanie instruktorskie — pierwsze ztozone w Stowarzyszeniu
Harcerskim.



Katarzyna Verbeek — Naczelniczka SH (2011-2012)

Instruktorka Stowarzyszenia Harcerskiego, ktorej krotka kadencja byta kluczowym okresem
przejsciowym, przygotowujgcym organizacje do przejecia sterow przez kolejne pokolenie lideréw.

Natalia: Dlaczego zdecydowatas sie petni¢ funkcje naczelniczki SH?

Kasia: Petnitam funkcje naczelniczki przez dwa lata: 2011-2012. Nigdy nie czutam, ze jest to rola, do
ktorej naturalnie dgze — bytam wieloletnim instruktorem zuchowym, namiestniczkg i to praca z zuchami
byta mi zawsze najblizsza. Zdecydowatam sie jednak kandydowac, poniewaz zwrdcito sie do mnie grono
mtodszych instruktoréw. Byli oni zdecydowani w przysztosci wzigé odpowiedzialnos¢ za organizacje, ale
potrzebowali kogos, kto poprowadzi jg w tamtym momencie przejSciowym. Najwiekszym wyzwaniem
byto dla mnie pokonanie wtasnego introwertyzmu, staniecie na zjezdzie przed wszystkimi instruktorami
i powiedzenie: “tak, kandyduje”. Zaufatam tej grupie, a w podjeciu decyzji pomogto mi tez to, ze
sprawami gospodarczymi zajeta sie Basia Kapturkiewicz, dzieki czemu mogtam skupi¢ sie wytgcznie na
czesci programowo-wychowawczej.

Natalia: Jakie kluczowe wydarzenia wspominasz z czaséw bycia naczelniczkg SH?

Kasia: Za moich czaséw przypadaty obchody stulecia harcerstwa. Stowarzyszenie brato udziat w wielkim
zlocie, ktéry wspétorganizowalismy z ZHR. Odpowiadalismy wtedy za przygotowanie wspdlnych zajec
dla uczestnikéw z réznych srodowisk. Finatem byto gigantyczne zdjecie okoto 700-800 oséb utozonych
w ksztatt lilijki, ktore robilismy z wysiegnika. To byto wielkie wyzwanie logistyczne, realizowane w
potwornym upale, ale stworzyto piekng klamre dla catego tamtego roku. Niesamowitym, bardzo
osobistym przezyciem byt tez wyjazd na Jamboree w Szwecji. Jako naczelniczka zostatam zaproszona do
oficjalnej delegacji czterech polskich organizacji przez prezydentowg Anne Komorowskg. Dotkniecie tej
miedzynarodowej atmosfery to byto cos, co wywotuje we mnie wielkie emocje do dzis.

Natalia: A jaki byt Twdj najwiekszy sukces na tej funkc;ji?

Kasia: Za swdj gtéwny sukces uwazam to, ze w ptynny sposdb doprowadzitam organizacje do kolejnych
wyboréw, w ktérych wystartowata juz Magda Tchérznicka. Nie miatam rewolucyjnych pomystéw i
wiasnych wielkich projektéw. Postawitam sobie za cel po prostu przeprowadzenie Stowarzyszenia przez
ten czas jak najlepiej — bez fajerwerkéw, ale za to z rzetelng pracg metodyczng i wychowawczg na
kazdym szczeblu. Zalezato mi, zeby hufce dziataty preznie, naczelnictwo stanowito solidng ekipe, a
druzyny i gromady nie musiaty martwic sie o codzienno$¢, majac w nas petne oparcie.



Magdalena Tchérznicka — Naczelniczka SH (2012-2017)

Petnita funkcje naczelniczki w latach 2012—-2017. Jest pierwszg osobq na tym stanowisku, ktéra nie
wywodzi sie z ZHP, co czyni jg symbolem nowego pokolenia instruktorow wychowanych w petni w
strukturach SH.

Natalia: Dlaczego zdecydowatas sie petni¢ funkcje naczelniczki SH?

Magda: Wstgpitam do Stowarzyszenia w 1996 roku do druzyny 264 "Czterolistna Koniczyna". Co
ciekawe, bytam chyba pierwszg naczelniczkga, ktéra nigdy wczesniej nie byta w ZHP — méj pierwszy
biwak odbyt sie we wrzesniu, juz po powstaniu SH. Funkcje naczelniczki petnitam przez pie¢ lat, w
latach 2012-2017. Zdecydowatam sie na to z dwdch powoddéw: z jednej strony czutam, ze bardzo
duzo dostatam od harcerstwa jako dziecko i nastolatka i przyszedt moment, zeby da¢ co$ od siebie. Z
drugiej — zalezato mi na poczuciu sprawczosci. Majac pewng wizje, chciatam miec realny wptyw na to,
jak organizacja funkcjonuje i jak nadal przycigga mtodych ludzi.

Natalia: Jakie kluczowe wydarzenia wspominasz z czasow bycia naczelniczkg SH?

Magda: Im wyzej jestes w strukturze, tym trudniej poczuc¢ tego prawdziwego ducha harcerstwa —
ognisko, biwaki, stuzba nierzadko zamienia sie na papiery, finanse, reprezentowanie organizacji.
Dlatego jako naczelniczka najbardziej wzmacniaty mnie obchody 2 pazdziernika, kiedy stawatam przed
wszystkimi, krzyczatam: "Zuchy czuj, druhny i druhowie czuwaj!" i cata organizacja mi odpowiadata.
Czutam wtedy, Ze ci ludzie naprawde tam stojg a organizacja nie jest strukturg, funkcjg ani zestawem
dokumentow, tylko zywa wspdlnotg ludzi, ktérych taczy stuzba, doswiadczenie i bardzo konkretne
poczucie przynaleznosci. Oprocz tego bardzo zalezato mi tez na tym, by SH wyszto ze swojej banki i
bysmy nauczyli sie wspdtpracowaé z innymi organizacjami na terenie Warszawy.

Natalia: A jaki byt Twoj najwiekszy sukces na tej funkc;ji?

Magda: Dzisiaj mysle o sukcesie troche inaczej niz wtedy — nie tylko przez pryzmat konkretnych
decyzji czy dziatan, ale tez tego, co udato sie ochronic, zrozumieé i zbudowaé w relacjach z ludzmi. Za
moich czaséw toczytam z zatozycielami — Anig, Basig czy Bartkiem — wielkie boje o rézne formalnosci i
"przecinki". Wtedy mnie to denerwowato, ale z perspektywy lat uwazam ich za "ludzi-instytucje".
Zrozumiatam, ze w takich organizacjach te "przecinki" majg gigantyczne znaczenie — bez sztywnych
zasad, takich jak podejscie do wychowania, otwartosé czy stosunek do alkoholu, to Stowarzyszenie
nigdy by nie powstato. Ciesze sie, ze mogtam by¢ strazniczkg tych wartosci. Ale jesli miatabym
wskazaé madj absolutnie najwiekszy sukces, to sg to ludzie. Szczegdlnie dziewczyny z mojej dawnej
komendy hufca. Do dzi$ jestesmy przyjacidtkami — razem przezywamy radosci i smutki, a na naszych
czterdziestkach wcigz tariczymy do naszej starej, ukochanej piosenki ,,Rotary”. To niesamowite, ze
wiezi zawigzane niemal 30 lat temu przetrwaty prébe czasu.



Patrycja Ruminska-Zajac — Naczelniczka SH (2023-obecnie)

Obecna instruktorka Stowarzyszenia Harcerskiego, petnigca funkcje Naczelniczki (jest w trakcie swojej
drugiej kadencji). Reprezentuje pokolenie instruktorow, ktdrzy dotgczyli do organizacji juz po jej
powstaniu, wnoszqgc perspektywe fqgczenia stuzby z zyciem zawodowym i rodzinnym.

Natalia: Dlaczego zdecydowatas sie petni¢ funkcje naczelniczki SH?

Patrycja: Do harcerstwa trafitam zupetnie z przypadku — nie miatam kluczy do domu, wiec szwendatam
sie po skwerze i tak wpadtam na zbiérke dziewczyn. Wywodze sie z nieistniejgcego juz srodowiska 189
WDHiZ, a potem przesztam do szczepu 264, gdzie zostatam druzynowa. Funkcje naczelniczki objetam w
2023 roku i jestem obecnie w potowie mojej drugiej kadencji. Nigdy nie miatam poczucia, ze musze by¢
"najwazniejszg osobg w organizacji", zawsze najbardziej spetniatam sie jako druzynowa, komendantka
hufca czy w ksztatceniu. Zdecydowatam sie na kandydowanie, bo zostatam o to poproszona. Druhny, z
ktorymi rozmawiatam, ktére reprezentowaty grono komendantéw, powiedziaty, ze organizacja tego
potrzebuje i ze widzg we mnie potencjat, bym poprowadzita zespét w czasie, gdy inni potrzebujg jeszcze
czasu na przygotowanie sie do wziecia odpowiedzialnosci za organizacje. To zaufanie byto dla mnie
bardzo wazne.

Natalia: Co jest dla Ciebie najwiekszym wyzwaniem na tej funkcji?

Patrycja: Obecnie mierzymy sie z zupetnie innymi problemami niz zatozyciele. Uwazam, ze naszym
najwiekszym wyzwaniem jest kondycja psychiczna mtodziezy i kadry po pandemii, a takze rywalizacja
Swiata analogowego z cyfrowym. Zauwazam tez, ze prowadzenie harcerstwa w sercu duzego miasta,
jak Warszawskie Srédmiescie, staje sie bardzo trudne demograficznie, podczas gdy $rodowiska
podmiejskie, takie jak Chotomodw, swietnie sie rozwijaja.

Natalia: Jakie kluczowe wydarzenia wspominasz?

Patrycja: Jesli chodzi o duze wydarzenia mojej kadencji, to podczas 80. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego SH byto organizacjg wiodacg zlotu. Wygtaszatam tam przemédwienie koncowe — co
ciekawe, bytam wtedy w cigzy i nie mogtam by¢ w mundurze. Ktos$ jednak podszedt do mnie pdzniej i
powiedziat, ze to byto najlepsze i najbardziej zwiezte wystgpienie catej uroczystosci.

Natalia: A najwiekszy sukces?

Patrycja: Za mdj absolutnie najwiekszy sukces osobisty uwazam to, ze udaje mi sie taczy¢ funkcje
naczelniczki z pracg na etacie i wychowywaniem tréjki dzieci. O trzeciej cigzy dowiedziatam sie juz po
tym, jak zgodzitam sie objg¢ organizacje. Tego wszystkiego nie datoby sie zrealizowaé bez wspdlnych
ustalen i ogromnego wsparcia mojego meza, Michata.



Michat Tabor — Skarbnik SH (2004-2008)

Doswiadczony instruktor, ktéry odegrat kluczowg role w profesjonalizacji i reorganizacji struktur
majgtkowych Stowarzyszenia Harcerskiego.

Natalia: Dlaczego zdecydowates sie petni¢ funkcje skarbnika SH?

Michat: Funkcje skarbnika Stowarzyszenia Harcerskiego petnitem mniej wiecej w latach 2004-
2008. Wczesniej, jako instruktor, bytem druzynowym w "Brzasku", komendantem hufca harcerzy, a
w czasach, gdy przewodniczacg byta Basia Kapturkiewicz — szefem sztabu akcji letnich i zimowych. W
tamtym okresie odbyliSmy wazng dyskusje o tym, jak powinno funkcjonowaé SH. Zauwazylismy, ze
taczenie przez przewodniczgcego funkcji reprezentacyjnej z zarzgdzaniem majgtkiem rodzi niejasnosci
kompetencyjne wzgledem naczelnika. Zasugerowatem wtedy zebysmy zmienili kompetencje w
zarzadzie SH, wprowadzili role skarbnika, a ja chetnie podejme sie kierowania pionem
odpowiedzialnym za sprawy techniczne, gospodarcze i finansowe. Tak zmieniliémy strukture. Bytem
pierwszym instruktorem, ktory w petni ksztattowat role skarbnika, natomiast miatem ogromne wsparcie
Basi Kapturkiewicz. Dziatatem u boku owczesnego naczelnika, Marcina Wojdata, z ktorym
wspotpracowatem od lat, bedgc wczesniej w jego zastepie a pdzniej przybocznym w druzynie.

Natalia: A jaki byt Twoj najwiekszy sukces na tej funkc;ji?

Michat: Bylismy mtodg organizacjg, ktdra musiata zacza¢ sie profesjonalizowac, by przetrwac. Za swoj
osobisty sukces uwazam wprowadzenie zasady "skarbnika otwartych drzwi". Urzedowatem w takiej
przestrzeni, do ktorej kazdy miat w miare tatwy dostep. Zalezato mi na tym, by instruktorzy nie bali sie
przychodzi¢ do mnie z trudnymi sprawami finansowymi, bo to zawsze byt i jest stresujgcy obszar dla
wielu oséb. Chciatem, zeby procedury, ktérych musielismy przestrzegac, byty jak najbardziej przystepne
z punktu widzenia kazdego cztowieka w organizacji.

Natalia: A najwiekszym wyzwanie?

Michat: Absolutnie najwiekszym wyzwaniem tamtego czasu byta nasza letnia baza w Poptawach.
PostanowiliSmy przerobi¢ ja na obiekt catoroczny. Trzeba byto catkowicie wyremontowac i ociepli¢
chate, pozyska¢ na to potezne srodki finansowe i znaleZzé odpowiednich ludzi — wtedy witasnie w
Poptawy zaczat angazowal sie Pawet Zawadzki. Drugim, stale powracajgcym problemem byta
reorganizacja sprzetowo-finansowa. To byty czasy, kiedy szkoty zaczety masowo wyrzucac harcerzy ze
swoich pomieszczen — traciliSmy harcéwki i magazyny. Szukanie nowych miejsc i sposobdéw na to, jak w
ogéle dziataé i gdzie trzymac sprzet, byto dla nas ogromnym wyzwaniem.



Maciej Karwowski — Skarbnik SH (2008-2011)

Instruktor, ktory w latach 2008—2011 petnit funkcje skarbnika Stowarzyszenia Harcerskiego.
Natalia: Dlaczego zdecydowates sie petni¢ funkcje skarbnika SH?

Maciek: Zdecydowatem sie na ten krok, poniewaz pojawita sie taka potrzeba i zachecano mnie do
wejscia do Naczelnictwa na funkcje Skarbnika. Czutem tez, ze nadszedt czas, by oddac¢ organizacji to, co
mi data, bo uwazatem, ze dzieki niej bardzo duzo zyskatem.

Natalia: A jakie byto najwieksze wyzwanie, przed ktérym stanagtes?

Maciek: Samo przejscie na to stanowisko byto dla mnie ogromnym wyzwaniem. Wczesniej bytem
komendantem hufca, gdzie moja praca polegata gtéwnie na kontakcie z instruktorami i druzynowymi.
Rola skarbnika byta zupetnie inna — stata sie pracg stricte organizacyjng, finansowo-prawng,
wymagajgca przyswojenia duzej dawki nowej wiedzy.

Natalia: A sukcesem?

Maciek: Mimo poczatkowych trudnosci bardzo duzo zawdzieczam petnieniu tej funkcji. Nauczytem sie
na niej wielu rzeczy, za ktére dzis, na szkoleniach czy kursach w zakresie zarzgdzania, trzeba by zaptacic¢
ciezkie pienigdze. Ja uczytem sie tego w bardzo mitej atmosferze, zupetnie za darmo. Ogromnym
wsparciem byli dla mnie wtedy Basia Kapturkiewicz, Ela Miedzianowska, Ania Miedzianowska i Bartek
Strzelecki. Wiedza i doswiadczenie, ktére wtedy zdobytem, byty na tyle wartosciowe, ze z powodzeniem
wykorzystuje je w mojej dzisiejszej pracy zawodowej, co uwazam za swoj osobisty sukces.



Anna Miedzianowska — Skarbniczka SH (2012-2015)

Instruktorka petnigca w latach 2012-2015 funkcje skarbniczki Stowarzyszenia Harcerskiego, obecna
szefowa sztabu Akcji Letniej i Zimowej.

Natalia: Dlaczego zdecydowatas sie petni¢ funkcje skarbnika SH?

Ania: Zdecydowatam sie na nig, poniewaz byt taki moment w moim harcerskim zyciu, kiedy jako
instruktorka czutam pewng irytacje zwigzang z brakiem wptywu na dziatania SH. Jako Szefowa
Sztabu ALiZ dostawatam decyzje z géry, ktére musiatam realizowaé, a chciatam sama je podejmowad i
miec realny wptyw na to, co sie dzieje. Pracowatam juz wczes$niej w pionie skarbnictwa, wiedziatam,
czym sie zajmuje Skarbnik i gdy pojawita sie w organizacji taka potrzeba, uznatam, ze moge podjac¢ sie
tej roli. Wydawato mi sie to wtedy bardzo naturalnym krokiem w moim instruktorskim rozwoju.

Natalia: Jakie byto najwieksze wyzwanie, przed ktérym stanefas?

Ania: Bez watpienia moim najwiekszym wyzwaniem w tamtym czasie byto faczenie nowej funkcji
skarbniczki z rolg szefowej sztabu Akcji Letniej i Zimowej (ALiZ). Wtedy organizacja wyjazdow letnich
byta w Stowarzyszeniu znacznie bardziej zcentralizowana, przez co o wiele wiecej odpowiedzialnosci
spoczywato na samym sztabie, ktdory byt w to zaangazowany duzo mocniej niz ma to miejsce dzisiaj. To
byta naprawde ogromna dziatka. Kiedy do tego wszystkiego doszty jeszcze nowe obowigzki skarbniczki,
robienie tych dwdch poteinych rzeczy jednoczesnie stato sie wielkim, bardzo przyttaczajgcym
wyzwaniem.

Natalia: A sukcesem?

Ania: Jesli miatabym wskaza¢ moj najwiekszy sukces z tamtego okresu, to byto to rozwdj oraz
stabilizacje niezwykle silnego zespotu, z ktérym pracowatam w skarbnictwie. Fakt, ze ten zespdt dobrze
funkcjonowat i byt zaangazowany w prace na rzecz organizacji rowniez w pdzniejszym czasie, jest dla
mnie powodem do dumy.

Rozmowy przeprowadzita pwd. Natalia Mqgdry w 2026 roku



